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1- GENEL BİLGİLER 
 
Raporun Ait Olduğu Dönem : 01.01.2020-31.12.2020 
Ticaret Unvanı : USHAŞ ULUSLARARASI SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş. 
Ticaret Sicili Numarası : 430067 
Merkez Adresi : Sağlık Bakanlığı Bilkent Yerleşkesi Üniversiteler 

Mah. Dumlupınar Bul. 6001. Cad. No: 9 Kat: 8 
Çankaya 06800 Ankara, Türkiye 

İletişim Bilgileri   
- Telefon : (312) 585 25 39 
- Faks : (312) 585 25 67 
- E-Posta Adresi : info@ushas.com.tr 
- İnternet Sitesi Adresi : https://www.ushas.com.tr/ 

 
a)Şirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklık Yapısı: 
 
Şirket Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından verilmiş olan 10.000.000 ₺ sermaye ile 
kurulmuş ve kuruluş sermayesi Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü’ne tescil ettirilerek 
04.02.2019 tarih ve 9759 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmiştir. 
 

2- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL 
BİLGİLERİ 
 

a) Şirketin Yönetim Organı: 
 
1- MEHMET ALİ KILIÇKAYA, 4.2.2019 tarihli ve 9759 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 
657-658-65 nolu sayfasında tescil ve ilan edilmiştir. 

2- EMİNE ALP MEŞE, 4.2.2019 tarihli ve 9759 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 657-658-
65 nolu sayfasında tescil ve ilan edilmiştir. 

3- AHMET TEKİN, 4.2.2019 tarihli ve 9759 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 657-658-65 
nolu sayfasında tescil ve ilan edilmiştir. 

4- MUSTAFA TAŞDEMİR, 11.10.2019 tarihli ve 9928 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 
647 nolu sayfasında tescil ve ilan edilmiştir. 

5- *CEVAT ŞENGÜL, 03.09.2019 tarihli ve 9900 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 86 nolu 
sayfasında tescil ve ilan edilmiştir. 
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*CEVAT ŞENGÜL, 12.06.2020 tarihli ve 10096 nolu Ticaret Sicil Gazetesinin 31 nolu 
sayfasında tescil ve ilan edilerek Yönetim Kurulu üyeliği sona ermiştir. 

 

b) Şirketin Üst Düzey Yöneticileri: 
 
Şirket, 04.02.2019 tarih ve 9759 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan 
edilmesi ile birlikte faaliyetlerine başlamış, üst düzey yönetici olarak Mehmet Ali 
KILIÇKAYA genel müdür unvanı ile atanmıştır. 

 

c) Personel Sayısı: 
 
Şirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle çalışan personel sayısı 20 kişi’dir. 
 

3- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN 
MALİ HAKLAR 
 
2019 yılında şirket yönetim organı ve üst düzey yöneticilere sağlanan huzur hakkı, 
ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları aşağıdaki gibidir. 
663 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Ek 2 nci maddesinin (9) uncu fıkrası 
uyarınca; Yönetim kurulunda görev alanlara 22/1/1990 tarihli ve 399 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararnamenin 34 üncü maddesine göre kamu iktisadi teşebbüsleri yönetim 
kurulu başkan ve üyelerine ödenen tutarda ödeme yapılmaktadır. Bu kapsamda; 2019 
yılında toplamda net 356.416,90 ₺ tutarında ödeme yapılmıştır. 
 

4- ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler: 

2019 yılı içerisinde faaliyetlerine başlamış olan şirketin halihazırda bir yatırım faaliyeti 
bulunmamaktadır. Şirketin amacı kuruluş ve örgütlenmesini tamamlayarak kuruluş 
kanununda belirtilen hedeflere ulaşmak amacıyla yol haritasının çizilmesi olmuştur. 

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile 
yönetim organının bu konudaki görüşü: 

2019 yılında kurulmuş olan şirket, örgütlenme faaliyetlerini sürdürmektedir. 

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler: 

2019 Yılında Şirketin bir iştiraki yoktur. 
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d) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin 
açıklamalar: 

2019 yılında kurulmuş olan şirket kamu denetimine tabidir. Denetim T.C. Sayıştay 
Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 

e) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler: 
Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikte bir dava bulunmamaktadır. 

f) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle Şirket Yönetim Kurulu 
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar: 

2020 yılı Şirket faaliyetleri kapsamında mevzuat hükümlerine aykırı bir 
uygulama ve buna ilişkin uygulanmış adli veya idari bir yaptırım yoktur. 
 

g) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel 
kurul kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa 
veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve 
değerlendirmeler: 
Şirket kuruluş yılı olan 2019 senesi için belirlediği hedeflere ulaşmış olup, Genel 
kurul kararları uygulanmıştır. 
 

h) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının 
tarihi, toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil 
olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler: 
30.09.2019 tarihinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile 
Cevat Şengül ve Mustafa Taşdemir Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 
 

i) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk 
projeleri çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler: 
2019 yılı içerisinde yapılan bağış ya da sosyal sorumluluk projesi yoktur. 
 

5- FİNANSAL DURUM 
 

Şirket 04.02.2019 tarihi itibariyle faaliyete başlamış olup, 31.12.2019 sonu itibariyle 
2.341.724,32 ₺ net satışı mevcuttur. Brüt kârı 616.864,89 ₺ olmakla birlikte, 2020 
yılında -2.380.201,47 ₺ faaliyet zararı mevcuttur. Net satışlarının tamamına yakını yurt 
dışına yapılmış olan ilaç, tıbbi cihaz ve sarf malzeme satış gelirlerinden oluşmaktadır. 
 
Şirket, 2019 yılında 791.715,27 ₺ faiz geliri elde ederken, kurdaki dalgalanmalardan 
kaynaklı 118.854,49 ₺ kur farkı zararı oluşmuştur. 
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Şubat 2019’da faaliyetlerine başlayan şirket, bir taraftan ticari ve sağlık turizmi 
faaliyetlerine başlamış ve bir taraftan da kuruluş ve örgütlenme çalışmalarını 
sürdürmüştür. 2019 yılı faaliyet dönemi -1.695.564,23 ₺ net zarar ile sonuçlanmıştır. 
 

a) VUK’a Göre Hazırlanmış Finansal Tablolar: 
Şirketin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğine göre hazırlanmış 2020 yılına 
ilişkin karşılaştırmalı finansal tabloları aşağıdaki gibidir. 
 

i) Bilanço 

AKTİF  
2019 

Cari Dönem 
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 9.848.652,97 
A HAZIR DEĞERLER 8.408.289,44 
01. Kasa 11,02 
02. Alınan çekler 0,00 
03. Bankalar 8.408.278,42 
04. Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) 0,00 
05. Diğer hazır değerler 0,00 
C TİCARİ ALACAKLAR 1.031.873,47 
01. Alıcılar 1.031.873,47 
02. Alacak Senetleri 0,00 
03. Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 
04. Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 
05. Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri(-) 0,00 
06. Diğer Ticari Alacaklar 0,00 
07. Şüpheli Ticari Alacaklar 0,00 
08. Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı(-) 0,00 
D DİĞER ALACAKLAR 0,00 
01. Ortaklardan Alacaklar 0,00 
02. İştiraklerden Alacaklar 0,00 
03. Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar 0,00 
04. Personelden Alacaklar 0,00 
05. Diğer Çeşitli Alacaklar 0,00 
06. Diğer Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 
07. Şüpheli Diğer Alacaklar 0,00 
08. Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-) 0,00 
E STOKLAR 94.808,03 
01. İlk Madde ve Malzeme 0,00 
02. Yarı Mamuller - Üretim 0,00 
03. Mamuller 0,00 
04. Ticari Mallar 51.486,00 
05. Diğer Stoklar 0,00 
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06. Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı(-) 0,00 
07. Verilen Sipariş Avansları 43.322,03 
G GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 
TAHAKKUKLARI 0,00 
01. Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 
02. Gelir Tahakkukları 0,00 
H DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 313.682,03 
01. Devreden KDV 162.088,18 
02. İndirilecek Katma Değer Vergisi 0,00 
03. Diğer Katma Değer vergisi 0,00 
04. Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 118.757,32 
05. İş Avansları 32.836,53 
06. Personel Avansları 0,00 
07. Sayım ve Tesellüm Noksanları 0,00 
08. Diğer Çeşitli Dönen Varlıklar 0,00 
09. Diğer Dönen Varlıklar Karşılığı(-) 0,00 
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 103.337,86 
C MALİ DURAN VARLIKLAR 0,00 
01. Bağlı Menkul Kıymetler 0,00 
02. Bağlı Menkul Kıymetler Değer Düşüklüğü Karşılığı 
(-) 0,00 
03. İştirakler 0,00 
04. İştiraklere Sermaye Taahhütleri (-) 0,00 
05. İştirakler Sermaye Payları Değer Düşüklüğü 
Karşılığı 0,00 
06. Bağlı Ortaklıklar 0,00 
07. Bağlı Ortaklıklara Sermaye Taahhütleri (-) 0,00 
08. Bağlı Ortaklıklar Sermaye Payları değer Düşüklüğü 
Karşılığı (-) 0,00 
09. Diğer Mali Duran Varlıklar 0,00 
10. Diğer Mali Duran Varlıklar Karşılığı 0,00 
D MADDİ DURAN VARLIKLAR 96.361,49 
01. Arazi ve Arsalar 0,00 
02. Yer Altı ve Yer Üstü Düzenleri 0,00 
03. Binalar 0,00 
04. Tesis,Makine ve Cihazlar 0,00 
05. Taşıtlar 0,00 
06. Demirbaşlar 96.361,49 
07. Diğer Maddi Duran Varlıklar 0,00 
08. Birikmiş Amortismanlar (-) 0,00 
09. Yapılmakta Olan Yatırımlar 0,00 
10. Verilen Avanslar 0,00 
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E MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 6.976,37 
01. Haklar 6.976,37 
02. Şerefiye 0,00 
03. Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri 0,00 
04. Araştırma ve Geliştirme Giderleri 0,00 
05. Özel Maliyetler 0,00 
06. Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0,00 
07. Birikmiş Amortismanlar(-) 0,00 
08. Verilen Avanslar 0,00 
G GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR 
TAHAKKUKLARI 0,00 
01. Gelecek Yıllara ait Giderler 0,00 
02. Gelir Tahakkukları 0,00 
AKTİF TOPLAMI 9.951.990,83 

 
 
*** 

PASİF  
2019 

Cari Dönem 

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.647.555,06 
A MALİ BORÇLAR 0,00 
01.Banka Kredileri 0,00 
02. Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar 0,00 
03. Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma 
Maliyetleri(-) 0,00 
04. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve 
Faizleri 0,00 
05. Tahvil Anapara Borç, Taksit ve Faizleri 0,00 
06. Çıkarılmış Bonolar ve Senetler 0,00 
07. Çıkarılmış Diğer Menkul Kıymetler 0,00 
08. Menkul Kıymetler İhraç Farkı (-) 0,00 
09. Diğer Mali Borçlar 0,00 
B TİCARİ BORÇLAR 884.515,81 
01. Satıcılar 855.231,26 
02. Borç Senetleri 0,00 
03. Borç Senetleri Reeskontu (-) 0,00 
04. Alınan Depozito ve Teminatlar 0,00 
05. Diğer Ticari Borçlar 29.284,55 
C DİĞER BORÇLAR 215.926,63 
01. Ortaklara Borçlar 0,00 
02. İştiraklere Borçlar 0,00 
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03. Bağlı Ortaklıklara Borçlar 0,00 
04. Personele Borçlar 212.891,69 
05. Diğer Çeşitli Borçlar 3.034,94 
06. Diğer Borç Senetleri Reeskontu (-) 0,00 
D ALINAN AVANSLAR 174.764,38 
01. Alınan Sipariş Avansları 174.764,38 
02.Alınan Diğer Avanslar 0,00 
E YILLARA YAYGIN İNŞAAT VE ONARIM 
HAKEDİŞLERİ 0,00 
01. Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım Hakediş Bedelleri 0,00 
02. Yıllara Yaygın İnşaat Enflasyon Düzeltme Hesabı 0,00 

F ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 260.937,99 
01. Ödenecek Vergi ve Fonlar 174.277,92 
02. Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 86.660,07 
03. Vadesi Geçmiş Ertelenmiş Veya Taksitlendirilmiş 
Vergi ve Diğer Yükümlülük 0,00 
04. Ödenecek Diğer Yükümlülükler 0,00 
G BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 
01. Dönem Karı Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük 
Karşılıkları 0,00 
02. Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi ve Diğer 
Yükümlülükleri(-) 0,00 
03. Kıdem Tazminatı Karşılığı 0,00 
04. Maliyet Giderleri Karşılığı 0,00 
05. Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 0,00 
H GELECEK AYLARA AİT GELIRLER VE GIDER 
TAHAKKUKLARI 111.410,25 
01. Gelecek Aylara Ait Gelirler 111.410,25 
02. Gider Tahakkukları 0,00 
ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 8.304.435,77 
A ÖDENMİŞ SERMAYE 10.000.000,00 
01. Sermaye 10.000.000,00 
02. Ödenmemiş Sermaye (-) 0,00 
03 Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları 0,00 
04.Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farkları (-) 0,00 
D GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 0,00 
01.Geçmiş Yıl Karları 0,00 
E GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 
01.Geçmiş Yıl Zararları (-) 0,00 
F DÖNEM NET KARI(ZARARI) -1.695.564,23 
01. Dönem Net Karı 0,00 
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02. Dönem Net Zararı (-) -1.695.564,23 
PASİFLER TOPLAMI 9.951.990,83 
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ii) Gelir Tablosu 

 
2019 

Cari Dönem 
A- BRÜT SATIŞLAR 2.341.724,32 
1. Yurtiçi Satışlar 177.032,35 
2. Yurtdışı Satışlar 2.164.217,97 
4. Diğer Gelirler 474,00 
B- SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) 0,00 
1. Satıştan İadeler (-) 0,00 
2. Satış İskontoları (-) 0,00 
3. Diğer İndirimler (-) 0,00 
C- NET SATIŞLAR 2.341.724,32 
D- SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 1.724.859,43 
1. Satılan Mamül Maliyeti (-) 0,00 
2. Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-) 1.535.385,96 
3. Satılan Hizmet Maliyeti (-) 189.473,47 
BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 616.864,89 
E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 2.997.066,36 
1. Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 0,00 
2. Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri 
(-) 8.693,60 
3. Genel Yönetim Giderleri (-) 2.988.372,76 
FAALİYET KARI VEYA ZARARI -2.380.201,47 
F- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN 
GELİR VEYA KARLAR 803.988,45 
1. İştiraklerden Temettü Gelirleri 0,00 
2. Bağlı Ortaklıklardan Temettü Gelirleri 0,00 
3. Faiz Gelirleri 791.715,27 
4. Komisyon Gelirleri 0,00 
5. Konusu Kalmayan Karşılıklar 0,00 
6. Menkul Kıymet Satış Karları 0,00 
7. Kambiyo Karları 4.256,59 
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 
9. Enflasyon Düzeltme Karları 0,00 
10. Diğer Olağan Gelir ve Karlar 8.016,59 
G- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN 
GİDER VE ZARARLAR (-) 123.111,09 
1. Komisyon Giderleri 0,00 
2. Karşılık Giderleri 0,00 
3. Menkul Kıymet Satış Zararları 0,00 
4. Kambiyo Zararları 123.111,08 



 
 

 
 
USHAŞ ULUSLARARASI SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş. 
Sağlık Bakanlığı Bilkent Yerleşkesi Üniversiteler Mah. Dumlupınar Bul. 
6001. Cad. No: 9 Kat: 8 Çankaya 06800 Ankara, Türkiye 
T: +90 312 585 25 30 – F: +90 312 585 25 67 
 

USHAŞ 2019 FAALİYET RAPORU 

5. Reeskont Faiz Giderleri 0,00 
6. Enflasyon Düzeltme Zararları 0,00 
7. Diğer Olağan Gider ve Zararlar 0,01 
H- FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 0,00 
1. Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 
2. Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 
OLAĞAN KAR VEYA ZARAR -1.699.324,11 
I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 11.547,97 
1. Önceki Dönem Gelir ve Karları 0,00 
2. Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 11.547,97 
J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR 
(-) 7.788,09 
1. Çalışmayan Kısım Gider ve Zararları (-
) 0,00 
2. Önceki Dönem Gider ve Zararlar (-) 0,00 
3. Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-) 7.788,09 
DÖNEM KARI VEYA ZARARI -1.695.564,23 
K- DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER 
YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI 
(-) 0,00 
DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI -1.695.564,23 

 
 
b) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup 
olmadığına ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri: 
TTK’nun 376’ncı maddesine göre; şirket sermayesi karşılıksız kalmadığı gibi borca 
batıklık durumu da oluşmamıştır. 
 

6- RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına 
ilişkin bilgiler: 
Şirketin yatırımlarını özkaynakları ile yapması, yabancı para cinsinden mümkün 
olduğunca işlem tesis etmemesi ve nakit fazlalıkların ise riski olmayan yatırım 
araçlarında değerlendirmesi nedenleriyle öngörülmüş riskleri bulunmamaktadır. 
 
b) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/özkaynak oranı ve 
benzeri konularda ileriye dönük riskler: 
Şirket 2019 yılında faaliyetine başlamış olup, 2019 yılında 2.341.724,32 ₺ net hasılat 
elde etmiş ve yıl sonunu 1.695.564,23 ₺ net zarar ile kapatmıştır. Brüt karlılığı %26 
civarında olup, mevcut piyasa koşulları dışında öngörülen bir riski mevcut değildir. 
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7- DİĞER HUSUSLAR 
 
a) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, 
alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki 
özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar: 
Şirketin faaliyet yılı sonrasında meydana gelmiş olup ilişkili tarafların haklarını 
etkileyecek nitelikte özel önem arz eden bir olay yaşanmamıştır. 
 

 


